
>Ğ�ŵŽĚƵůĞ ϮϬ͘ϬϬ�Φ 
)UDLV�GH�IRUPDWLRQ�� 

WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ŝŽĐĠƐĂŝŶ�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶǀŽǇĠĞ�ƉĂƌ�

ƵŶĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ĞĐĐůĠƐŝĂůĞ�;ĚŽǇĞŶŶĠ͕�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ͘ 

ZĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ů͛��&�ͨ DŽĚƵůĞƐ ͩ 
ůĞ�>ƵŶĚŝ�ϵ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϳ�ă�ϵŚϬϬ 
DĂŝƐŽŶ��ŝŽĐĠƐĂŝŶĞ�ͨ >ĞƐ�dŽƵƌĞůůĞƐ ͩ ϭϮ�ƌƵĞ�ĚĞ�ů͛zƐĞƌ��ă��KE��dd�� ĚĞ�ϵŚϬϬ�ă�ϭϲŚϯϬ 

^ĞƌǀŝĐĞ��ŝŽĐĠƐĂŝŶ�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ 
ϭϬϯ�ƌƵĞ�Ě͛�ŵŝĞŶƐ�-��^�ϲϭϬϭϲ ϲϮϬϬϴ��ZZ�^��ĞĚĞǆ dĞů�͗�Ϭϯ͘Ϯϭ͘Ϯϭ͘ϰϬ͘Ϭϭ �-ŵĂŝů�͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞΛĂƌƌĂƐ͘ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ͘Ĩƌ 

/͘W͘E͘^ 

Ǽ ������������������ǯ���������ǡ����������������������ǤǤǤ ǽ 
���ǡ�͚͜ǡ͙͛-͛͝ 



�Ŷ�ϮϬϭϲͬϮϬϭϳ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĚŝŽĐğƐĞ�ƐĞƌĂ�͗ 
/D�)RUPDWLRQ�SURYLQFLDOH�© 3DUFRXUV�3LHUUH�HW�3DXO ª 
>ĂƋƵĞůůĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ĞŶ�ĚŝǀĞƌƐ�ĚŽǇĞŶŶĠƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�
ϮϬϭϳ�;�Ĩ͘�ƚƌĂĐƚͿ 
WŽƵƌ�ů͛��&͕�Ϯ�ŵŽĚƵůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�͗ 
>Ğ�ŵŽĚƵůĞ�© )RL ª�Ğƚ�ůĞ�ŵŽĚƵůĞ�© 0RUDOH ª 
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0RGXOH�© 0RUDOH ª ��UHQFRQWUHV 3��3LHUUH�3RLGHYLQ 
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0RGXOH�© )RL ª 
ϵ�ũĂŶǀ͘�ϮϬϭϳ >ĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�͗�ZĞŐĂƌĚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ǀŝǀĂŶƚĞƐ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ĚŝƐĐĞƌŶĞƌ�ůĂ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶĞ͕�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠͲƌĞŶĐĞƐ͘� 
Ϯϯ�ũĂŶǀ͘�ϮϬϭϳ >Ă�&Žŝ͕�ŚŝĞƌ�Ğƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘�>Ğ�ƐǇŵďŽůĞ�ĚĞ�&Žŝ ͗�ͨ �ǀŽŝƌ�ůĂ�ĨŽŝ ͕ͩ�ͨ ĐƌŽŝƌĞ ͩ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�Ɛŝ�ďĂŶĂůĞ͘͘͘�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌŽŶƐ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚĠ͘�WƵŝƐ�ŶŽƵƐ�ǀĞƌƌŽŶƐ�ĞŶ�ƋƵŽŝ�ůĞ�ƐǇŵďŽůĞ�;ƐǇŵďŽůĞ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�ŽƵ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĠͲŵĞŶƚ�^ǇŵďŽůĞ�ĚĞ�ĨŽŝͿ�ĞƐƚ��ƵŶĞ�ƌĠĂůŝƚĠ�ǀŝƚĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘� 
ϲ�ĨĠǀ͘�ϮϬϭϳ &Žŝ�Ğƚ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĐƌĠĂƟŽŶ͘���ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ŐĞŶƐ͕�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�ĞŶĐŽƌĞ�ǀŽŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĨŽŝ�Ğƚ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ͘�EŽƵƐ�ǀĞƌƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĞƐƚ�ĚĠƉĂƐƐĠ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ďŝďůŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ��ƌĠĂƟŽŶ͘� 
Ϯϳ�ĨĠǀ͘�ϮϬϭϳ >Ğ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚƵ�ŵĂů͘�>Ă�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ͕�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶŶŽĐĞŶƚ�ĞƐƚ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�Ɛ͛ĂīƌŽŶƚĞ�ƚŽƵƚ�ŚŽŵŵĞ�ƋƵŝ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ůĂ�ĨŽŝ�ĐŚƌĠƟĞŶŶĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ-ƚ-ĞůůĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ĐĞ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ĚĠĮ͘ � 

ϮϬ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϳ DŽƌĂůĞ͘��ůĠƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵŽƌĂůĞ�ĐŚƌĠƟĞŶŶĞ�ϭ͘ EŽƟŽŶƐ� ĚĞ� ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ŵŽƌĂůĞ ͗� ůĂ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŵŽƌĂůĞ� ĚĞ� ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕� ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌĚŝƚ͕�ůĂ��ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘�� EŽƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚŚĠŽůŽŐŝĞ�ŵŽƌĂůĞ͘�WĂƌŽůĞƐ�ŝŵƉĠƌĂƟǀĞƐ�;>Ğ��ĠĐĂůŽŐƵĞͿ�Ğƚ�ƉĂͲƌŽůĞƐ�ƉƌŽƉŚĠƟƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛�d͘��>Ă�ŵŽƌĂůĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ĐŽŶƟŶƵĠ�ĚĞ�ůŝďĠƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ͘� 
ϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϳ DŽƌĂůĞ͘��ůĠƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵŽƌĂůĞ�ĐŚƌĠƟĞŶŶĞ�Ϯ͘� EŽƟŽŶƐ� ĚĞ� ƚŚĠŽůŽŐŝĞ� ŵŽƌĂůĞ͘� >Ă� ƋƵĞƐƟŽŶ�ŵŽƌĂůĞ� ƌĞƐŝƚƵĠĞ� ĐŽŵŵĞ� ƌĠͲƉŽŶƐĞ�ă�ůΖĂƉƉĞů��Ğƚ�ĂƵ�ĚŽŶ�Ě͛ĂŵŽƵƌ��ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�ǀĞŶƵ�ĂĐĐŽŵͲƉůŝƌ�ůĂ�>Žŝ͘��>ĞƐ�ĐŚƌĠƟĞŶƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠƐ�ă�ǀŝǀƌĞ�ƵŶĞ�ͨ�ŵŽƌĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĐğƐ ͩ͘� YƵĞůůĞ�ŵŽƌĂůĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞů�ŵŽŶĚĞ ͍�DŝĞƵǆ�ĐĞƌŶĞƌ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŶŽƵͲǀĞůůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŵŽƌĂůĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉŽƐĞŶƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘��� 
Ϯϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϳ DŽƌĂůĞ�͗�>Ă�ďŝŽĠƚŚŝƋƵĞ͘��ĠďƵƚƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�;ů͛ĞŵďƌǇŽŶ͕�ůĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚĞ�ĨĠͲĐŽŶĚĂƟŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĠĞ͕�ůĂ�'W�Ϳ͘��ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ǀŝĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ąŐĞƐ�;>ŽŝƐ ͗�ůĞƵƌ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ ͖�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ƉĂůůŝĂƟĨƐͿ� 
ϭϱ�ŵĂŝ�ϮϬϭϳ DŽƌĂůĞ ͗�>͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ�;ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ƐŽŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞͲŵĞŶƚ ũƵƐƋƵ͛ă�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝͿ͘�>͛ĠƚŚŝƋƵĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ ͖�ĚĞ�ŶŽƵͲǀĞůůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ ͗�Ğǆ ͗�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞͿ͘� 

0RGXOH�© 0RUDOH ª 

Ϯϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϳ �ŝůĂŶ�ŐĠŶĠƌĂů 

ϭϮ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϳ DŽƌĂůĞ ͗�>͛ĠƚŚŝƋƵĞ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ ͗�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ��ƌĠĂƟŽŶ͕�ů͛ĠƚŚŝƋƵĞ�ƉŽůŝͲƟƋƵĞ��Ğƚ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂƟŽŶƐ͘� 

Ϯϵ�ŵĂŝ�ϮϬϭϳ DŽƌĂůĞ ͗���>͛ĠƚŚŝƋƵĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�Ğƚ�ƐĞǆƵĞůůĞ�;ŵŽƌĂůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ŵŽƌĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞͿ� 


